
м 

 

Lb{L59 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜǎ    ǇŀƎŜ о 

¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ  ǇŀƎŜ мм 

±ƛƭƭŀƎŜ {Ƙƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ  ǇŀƎŜǎ мо-мс 

vǳƛƭǘŜǊǎΩ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ   ǇŀƎŜ нм 

¢ƘŜ /ǊƻǎǎƛƴƎΥ  ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ нр 

{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀǊǊȅ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƎŜ нр 



н 

 

hǳǊ {ƘƻǇ 

vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜƭƛ 
ŎƻǳƴǘŜǊΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊ 
ƛǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƛǇƭŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ŦǊǳƛǘ ƳŜǊƛƴƎǳŜΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ 

hǇŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ 

aƻƴŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

CǊƛŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

{ǳƴŘŀȅ млΦллŀƳ-пΦллǇƳ 

hǳǊ /ŀŦŞ 
! ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛǊȅ ŎŀŦŞ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǊ ǇŀǊƪ ǳǇ ōƛƪŜǎΦ 

hǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳǎ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘŀǎǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘΦ {ŜŜ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ CŀǊƳŜǊǎ CǊȅΩǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜƭƻǿΗ 

hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΣ ǇƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇΗ ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ .ƻƻƪƛƴƎǎΗ 

ƘŜƭƭƻϪŦŀǊƳǎƘƻǇŀǘŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦŎƻΦǳƪ 

лмотт нтмлоу 



о 

 

CǳƴŘŜŘ ōȅ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 
¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ς aŀǊƎŀǊŜǘ ƻƴ лтфмф пппмрр 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ς DŀǊȅ ƻƴ лттфр нлнррф 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎκƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƛǘŜƳǎ ς {ǳŜ a ƻƴ нтрооо  

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳ ς wƛŎƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 
ōŜƭƻǿΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ нςо ŘŀȅǎΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦƘǳǧƻƴŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦŎƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŀōΦ 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ мсǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
ƘǳǧƻƴΦŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦōǳƭƭŜǝƴΦнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 

tǊƛƴǘŜŘ ōȅ ²ƻƭŘ¢ŜŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƛƴǘ bŜǘǿƻǊƪǎΦ 

 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ ōȅ .ǊŜǧ WƻƘƴǎƻƴ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƻ 

ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǿ ς ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

! ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΗ 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ς ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜƳ όƭŀǎǘ ȅŜŀǊ WŀŎƪ WƻƴŜǎ ŘƛŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƻƭǳƳƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎύΦ   

 

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪǎ 

ς ǎƻ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜƴ ǿŀƭƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΚ 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ 

/ǊŀƴǎǿƛŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ DǊŜŀǾŜǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ Iƻǿƭ [ŀƴŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊΦ   IŜ 

ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƘƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀƛƴΣ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ƳƻǾŜΦ   ¢ǿƻ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ό/ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ½ŀŎƘύ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŎȅŎƭƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

ŎŀƳŜ ς ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΗ   IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƭŀŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

5ƻƎ Ǉƻƻ ŀƎŀƛƴ 

! ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǎΥ  ά¢ƻŘŀȅ L ŦƻǳƴŘ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŘƻƎ Ǉƻƻ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻƴ Iǳǧƻƴ DǊŜŜƴΦ ²Ƙƻ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΚ LŦ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎϥǎ ƳŜǎǎ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ƭŀǘŜǊΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ƛǘ ǘƘŜǊŜΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪΚ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ƻǊ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ōŀƎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ 
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DATES FOR YOUR DIARY 

C¦¢¦w9 5!¢9{  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у bƻǾŜƳōŜǊ ±ŀƭΩǎ /ǊŀƊ bƛƎƘǘ тΥлл-фΥллǇƳ ŀǘ ²L 
IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ϻоΦлл ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ   

{ŀǘǳǊŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊ tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ²L Iŀƭƭ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр bƻǾŜƳōŜǊ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

CǊƛŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊ bŜŀǊƭȅ bŜǿ {ŀƭŜ ό9ǾŜƴƛƴƎύ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ 
{ƘƻǿǊƻƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ му bƻǾŜƳōŜǊ Ψ[ƻǾŜ CƻƻŘΣ IŀǘŜ ²ŀǎǘŜΩ /ƻƻƪŜǊȅ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ сΥллǇƳ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ Iǳǧƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нр bƻǾŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ млΥллŀƳ-нΥллǇƳ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нр bƻǾŜƳōŜǊ ¢ƻƴȅ {ƪƛƴƎƭŜ ƛǎ 9[±L{ тΥолǇƳ ŀǘ 

CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻнлΦлл ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǝŎƪŜǘǎ Ŏŀƭƭ [ȅƴ лмотт 
нтлтнс ƻǊ Dƛƭƭ лмотт нрсрмм ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ IƻǎǇƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ о 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ {ƘƻŜōƻȄ 
{ŜǊǾƛŎŜ  

CǊƛŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥллǇƳύ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

aƻƴŘŀȅ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ²L Iŀƭƭ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ tŀƴǘƻƳƛƳŜ Ψ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ aǳǎƪŜǘŜŜǊǎΩ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ 5ƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻǿƭΩǎ /ƭǳō /ǊŀƴǎǿƛŎƪ  

¢ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƘǳǧƻƴΦŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦōǳƭƭŜǝƴΦнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                 
ƻǊ ŦƻǊ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ aƻƻŘȅ ƻƴ лмотт нтроооΦ 

9±9w¸ ²99Y  

aƻƴŘŀȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ тΥол-фΥллǇƳ ŀǘ {w! 

wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Cƛƻƴŀ ƻƴ лтфуп 

сртлтм ƻǊ ǿǿǿΦȅǿŎŎΦƻǊƎΦǳƪ  

aƻƴŘŀȅ ¢ŀƛ /Ƙƛ тΥллǇƳ-уΥолǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ ϻрΦлл ǇŜǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ ƻƴ лмпун усроро ƻǊ 

лтофф птрмнф 

¢ǳŜǎŘŀȅ tƻǇ Lƴ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ ²L Iŀƭƭ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ϻнΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ wƻǎŜ ƻƴ лмотт нтлннл 

¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎŜǎ сΥлл-тΥллǇƳ όс-ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪύ ŀǘ 

{w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȊƻŜǊǳƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƻũŜŜ /ƭǳō млΥолŀƳ-мнΥолǇƳ ŀǘ {w! 

wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ vǳƛƭǘŜǊǎ мΥллςпΥллǇƳ ŀǘ ²L Iŀƭƭ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ƻƴ лмпол умлллн  

CǊƛŘŀȅ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŦƻǊ DǊƻǿƴ ¦Ǉǎ млΥлл-ммΥолŀƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ 

[ŀƴŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ϻнΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

h/¢h.9w 

{ǳƴŘŀȅ м IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ млΥпрŀƳ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
Iǳǧƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ т aƻŘŜƭ wŀƛƭǿŀȅ 9ǾŜƴǘ млΥллŀƳ-рΥллǇƳ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ !Řǳƭǘǎ ϻоΦлл /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ϻмΦлл 

aƻƴŘŀȅ ф ϧ но [ƛōǊŀǊȅ ±ŀƴ млΥллŀƳ-рΥллǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ Iǳǧƻƴ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мл ²L aŜŜǝƴƎ .ǳǊǘƻƴ /ƻƴǎǘŀōƭŜ Iŀƭƭ тΥмрǇƳ ŀǘ ²L 
IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ  {ǇŜŀƪŜǊ ς /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀǘǎƻƴ      /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ς 
{Ƴŀƭƭ !ƴǝǉǳŜ {ƛƭǾŜǊ LǘŜƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм ±ŀƭΩǎ /ǊŀƊ bƛƎƘǘ тΥлл-фΥллǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ      ϻоΦлл ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ όwƛƴƎ ±ŀƭ 
ōŜŦƻǊŜ н hŎǘƻōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ лмотт нтлнтуύ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мп ²ŀǧƻƴ !ǳǘǳƳƴ CŜǘŜ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ ²ŀǧƻƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мп !Ǌǘ DǊƻǳǇ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ 
ϻоΦлл ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƴƎ 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ лмотт нтмссп 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мп ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ /ƘŀǊƛǘȅ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ тΥллǇƳ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ϻмрΦлл ŦǊƻƳ CƻǊƳŀƴΩǎ DŀǊŀƎŜ ƻǊ Cƛƻƴŀ лтфуп сртлтмΦ 
Lƴ ŀƛŘ ƻŦ 5ǊƛŶŜƭŘ ϧ ²ƻƭŘǎ CƻƻŘōŀƴƪ  

{ǳƴŘŀȅ мр /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ пΥллǇƳ ŀǘ {ǘ 
tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ Iǳǧƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

CǊƛŘŀȅ нл vǳƛȊ bƛƎƘǘ тΥолǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ .ƻƻƪƛƴƎ 
wŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Iǳǧƻƴ/ǊŀƴǎǿƛŎƪ{w!ϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
ƻǊ ǇƘƻƴŜ CǊŀƴŎŜǎ ƻƴ лтумо тмтрно 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нм {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ нΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нм tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нп .ƻƻƪ /ƭǳō тΥмрǇƳ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
όŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊύΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нр tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ тΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ²L Iŀƭƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ну !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ммΥллŀƳ-оΥолǇƳ ŀǘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ CǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎΦ ¢ŜŀκŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ну /ǊŀƊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ млΥллŀƳςнΥллǇƳ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 
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wŜƳƛƴŘŜǊ 

hƴ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ 

.ƭƻƻƳ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ŀŘŎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜ 

ό.ǳǘŎƘŜǊǎύ Σ ǘƘŜ {t!w ǎƘƻǇΣ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎƻƴ /ŀǊǎΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

IƻǊǎŜ Lƴƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŀŘƘŜŀŘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ  Iǳǧƻƴ wƻŀŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LǘΩǎ ŀ 

ƴƛŎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

ǘŜƴŘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Dƛƴŀ {ƛƳǇǎƻƴ ƻǊ 

IŜŀǘƘŜǊ ¢ŜŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇΦ 

{ŀŘ ƴŜǿǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ {ǳŜ WŀŎƪǎƻƴ Σ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƴ .ƭƻƻƳ ǘŜŀƳ ŘƛŜŘ ƛƴ 

5ƻǾŜ IƻǳǎŜ ƻƴ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ IŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΦ 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ  Dƛƴŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŀǘΥ  
ƎƛƴŀǎƛƳǇǎƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ нтлмто ƻǊ 
IŜŀǘƘŜǊ ¢ŜŀǊŜ ŀǘΥ ƘŜŀǘƘŜǊŀǘŜŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
ƻƴ нтлмутΦ 
 

!ƭƭ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 



с 

 

¢I9 .9b9CL/9 hC I¦¢¢hb /w!b{²L/Y  

²L¢I {Y9wb9Σ ²!¢¢hb !b5 .9{²L/Y !b5  

¢I9 .9b9CL/9 hC b!CC9w¢hb ²L¢I ²!b{Chw5 

wŜǾϥŘ {ƛƳƻƴ 9ƭƭƛƻǧ ό±ƛŎŀǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нтмрфн  

¢ǊƛǎƘ .ŀǊƪŜǊ όwŜŀŘŜǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нтллфмΣ Dǿȅƴ {ƻǳǘƘŀƭƭ όwŜŀŘŜǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нрортн 

wǳǘƘ tƛŎƪƭŜǎ ό/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴύ ¢ŜƭΥ лмотт нтлптп 

MŜƳƻǊƛŜǎΗ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ƎƻƻŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŀōƻǳǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳŜŀƭǎΣ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀŘΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ 

5ƻ ǿŜ ƘƻŀǊŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ϧ Řǳǎǘ 
ǘƘŜƳ ƻũΚ  hǊ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΗ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿŜ ōŜŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻΦ 

L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ aǳƳ ϧ 5ŀŘΣ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΨƎƻƻŘΩΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ΨŘǳǎǘ ǘƘŜƳ ƻũΩ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ΨŀƭƛǾŜΩΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ΨōŀŘΩ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ  5ƻ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΚ 

{ŎǊŀǇ ōƻƻƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ рлǎ ϧ слǎ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴΨǘ ǎŜŜƳ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎŎǊŀǇ ōƻƻƪǎΣ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΚ 

¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƻƭǎŎŀǇ ǎƛȊŜ ς !п ǘƻŘŀȅ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǇƻǇ ǎǘŀǊǎΣ ƻǊ ŬƭƳ ǎǘŀǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ΨƘƻƭƛŘŀȅΩ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎΣ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   όaŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŘŀȅǎΣ ǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ  ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ΨƘƻǳǎŜΩ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƻƴŜΦύ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƛǧƭŜΣ aǳƳΣ 5ŀŘΣ Ƴȅ н ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ϧ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ н ǿŜŜƪǎΩ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ŀ Ψ.ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜΩ 
ŀǘ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ōǳǘ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ [ŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 5ŀŘ ŘƛŘΣ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ōǳȅ ǳǎ ŀƭƭ ΨǇŀŎƪ-ŀ-ƳŀŎǎΩΥ  ōƭŀŎƪ 
ǇƭŀǎǝŎ Ǌŀƛƴ ŎƻŀǘǎΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŀƛƴŜŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ н ǿŜŜƪǎΩ ƘƻƭƛŘŀȅ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗύ 
ϧ 5ŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻǎǘ рлǇ ƛƴ ƴŜǿ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘŜŘ ǳǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ  

L ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΥ  ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǊƴŜǊ /ŀŦŞΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ 

Iƻǿ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ bƻǿ L ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ LǎǊŀŜƭ ϧ ¢ǳǊƪŜȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ  Lǘŀƭȅ ƻƴŎŜ LΩŘ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ 
5ŀǾƛŘ ϧ L ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ΨōŀŎƪ ōŀŎƪƛƴƎΩ όŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǘŜƴǘΣ 
ŜǘŎύ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ϧ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΦ 

9ǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ΨŦŜŜƭ ƎƻƻŘΩ ŦŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎΦ  aŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ΨōŀŘΩ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ƪŜŜǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΗ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ Řƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ϧ ŘŜŎŀŘŜǎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

[ƻǾŜ 

Dǿȅƴ 

{9w±L/9{ !¢ {¢ t9¢9wΩ{ /I¦w/I 

мǎǘ hŎǘƻōŜǊ  млΦпрŀƳ - IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ  
      ό.ŀƴŘύ 

уǘƘ hŎǘƻōŜǊ млΦпрŀƳ - /ƘƻǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
      ό/ƘƻƛǊύ 

мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ  млΦпрŀƳ - CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ŀƴŘύ 

нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ  нΦллǇƳ - /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ hǇŜƴ  
     !ƊŜǊƴƻƻƴ 

ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ  млΦпрŀƳ - /ƘƻǊŀƭ tǊŀƛǎŜ ό/ƘƻƛǊύ 

 



т 

 

Hutton Cranswick Methodist Church

Lay Pastor John Gleaves 
07553 226811

MethodistPastorjohn@gmail.com

Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 

[ŀȅ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ DƭŜŀǾŜǎ 
лтрро ннсумм 

ƳŜǘƘƻŘƛǎǘǇŀǎǘƻǊƧƻƘƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ōȅ 

ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ǿŜƭƭΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΚέ 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŀǎƪƛƴƎ ōǳǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƛƴ м YƛƴƎǎ мфΣ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƘŜǘ 9ƭƛƧŀƘ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ 

ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛΦ 

DƻŘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎΤ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ                                                                                   

 

5ŜŀǊ DƻŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ōŀǎƛŎ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƴŜŜŘǎΦ IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ  !ƳŜƴ  

 

tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ  

{ġ tÙġÙėΩě IĥġġĈĂ  

/I¦w/I¸!w5 ht9b !C¢9wbhhb 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нм hŎǘƻōŜǊ нΦллǇƳ ς пΦолǇƳ 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

!ƴŎŜǎǘǊȅ  ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǊƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ мсро ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ όƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IƻǳǎŜΣ .ŜǾŜǊƭŜȅύΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜŎƻ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ŬǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

CǊŜŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

 

hǳǘǎƛŘŜ   

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ς ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎΗ 

 

 



у 

 

 

ART EXHIBITION  
ōȅ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 

ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

CǊƻƳ ммΥллŀƳ ς оΥолǇƳ 

 

CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ 

¢ŜŀΣ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǿƻǊƪ 

tŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 

tǊƻŎŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ Iŀƭƭ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘ 



ф 

 

I didnõt fall out a window, 
I didnõt see a clown. 
I didnõt eat a starfish, 
Or even see a crown. 
 
I didnõt fly super high, 
I didnõt blow up Mars. 
I didnõt kill a crocodile, 
Or dance among the stars. 
 
By Kenzie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I didnõt ride in an alien ship, 
I didnõt take it through the stars. 
I didnõt eat Neptune, 
or turn the Milky Way into 
chocolate bar. 
 
I didnõt make Wembley roar, 
or kill a grandpa crocodile. 
I didnõt do a triple backflip, 
or make a cave man smile. 
 
By Jacob 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I didnõt go to school, 
I didnõt use my mind. 
I didnõt read a single book, 
or not be very kind. 
 
I didnõt go to Jupiter, 
I didnõt go to Mars. 
I didnõt fly a rocket ship, 
or play among the stars. 
 
By Luna 
 
 
 
 

Poems By Year 5 Pupils 



мл 

 



мм 

 

The (not very cryptic) Bulletin 
Crossword 

!ƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ 

ŀŘǾŜǊǘǎΦ 

{ƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ  муΦ 

!ŎǊƻǎǎ 

мΦ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΚ  /ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ όсύ 

оΦ aŜŜǘ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǎ ǳǇ ŀǘ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΚ όмлύ 

пΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ IΦ/Φ Η όуύ 

рΦ ! ƳŜŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƛǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ όтΣсύ 

уΦ DŀǊŀƎŜΣ /ƻƴŎŜǊǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ Κ όуύ 

ммΦ WYϥǎ ²ƻǊƪ όтύ 

мнΦ tŀƛƴǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊ ŘŜŎƪ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚ όмлύ 

мпΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƳƛȄ ƘŜǊŜΚ όуΣпύ 

5ƻǿƴ 

нΦ IƻƭŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όпΣоΣрύ 

сΦ {ƪŜǘŎƘŜǎ ƳŀŘŜΚ όрΣрύ 

тΦ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 5ǊƛƴƪƛƴƎ .ŀǊǎ όмΣмΣмΣмлύ 

фΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ WƛƳΩǎ aŜŀǘ {ƘƻǇ όрύ 

млΦ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ȅƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ όпΣпύ 

моΦ ! CǊŜƴŎƘ ŎƻũŜŜ ōŀǊ ŀƴŘ ŀ tŀǊƛǎƛŀƴ /ŀŦŜΚ όмлύ 



мн 

 



мо 

 

 Fun for all the family 


