
м 



н 

hǳǊ {ƘƻǇ 

vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜƭƛ 
ŎƻǳƴǘŜǊΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊ 
ƛǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƛǇƭŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ŦǊǳƛǘ ƳŜǊƛƴƎǳŜΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ 

hǇŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ 

aƻƴŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

CǊƛŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ фΦллŀƳ-рΦллǇƳ  

{ǳƴŘŀȅ млΦллŀƳ-пΦллǇƳ 

hǳǊ /ŀŦŞ 
! ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛǊȅ ŎŀŦŞ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǊ ǇŀǊƪ ǳǇ ōƛƪŜǎΦ 

hǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳǎ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘŀǎǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘΦ {ŜŜ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ CŀǊƳŜǊǎ CǊȅΩǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜƭƻǿΗ 

hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΣ ǇƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇΗ ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ .ƻƻƪƛƴƎǎΗ 

ƘŜƭƭƻϪŦŀǊƳǎƘƻǇŀǘŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦŎƻΦǳƪ 

лмотт нтмлоу 



о 

CǳƴŘŜŘ ōȅ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ς  

aŀǊƎŀǊŜǘ ƻƴ лтфмф пппмрр 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ς DŀǊȅ ƻƴ лттфр нлнррф 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎκƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƛǘŜƳǎ  

ς {ǳŜ a ƻƴ нтрооо  

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳ ς 
wƛŎƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   ¢ƘŜ 
.ǳƭƭŜǝƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ нςо 
ŘŀȅǎΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘǳǧƻƴŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦŎƻƳ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōΦ 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
ƘǳǧƻƴΦŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦōǳƭƭŜǝƴΦнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ 
.ǳƭƭŜǝƴΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 

tǊƛƴǘŜŘ ōȅ ²ƻƭŘ¢ŜŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƛƴǘ bŜǘǿƻǊƪǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ  
5ŀǾƛŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƘƻǿ ǘƻ 
Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ϻмолл ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǿ 
ŦǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ bŀũŜǊǘƻƴ 
ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¸ƻǊƪ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎŜŜǎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ǎŀƭŜ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мт όǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ 
ǇŀƎŜ му ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ L ǎŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ ƳŀƴƘƻƭŜ 
ŎƻǾŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
/ƭƛǾŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ LǾŀƴ  ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

aŜƭǾȅƴ 



п 

DATES FOR YOUR DIARY 

¢ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƘǳǧƻƴΦŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦōǳƭƭŜǝƴΦнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                 
ƻǊ ŦƻǊ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ǳŜ aƻƻŘȅ ƻƴ лмотт нтроооΦ 

EVERY WEEK  
aƻƴŘŀȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ тΥол-фΥллǇƳ ŀǘ 
{w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Cƛƻƴŀ ƻƴ 
лтфуп сртлтм ƻǊ ǿǿǿΦȅǿŎŎΦƻǊƎΦǳƪ  

aƻƴŘŀȅ ¢ŀƛ /Ƙƛ тΥллǇƳ-уΥолǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ 
ϻрΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ ƻƴ 
лмпун усроро ƻǊ лтофф птрмнф 

¢ǳŜǎŘŀȅ tƻǇ Lƴ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ ²L Iŀƭƭ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ϻнΦлл 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ wƻǎŜ ƻƴ 
лмотт нтлннл 

¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎŜǎ сΥлл-тΥллǇƳ όс-ǿŜŜƪ 
ōƭƻŎƪύ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȊƻŜǊǳƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƻũŜŜ /ƭǳō млΥолŀƳ-мнƴƻƻƴ ŀǘ {w! 
wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ vǳƛƭǘŜǊǎ мΥллςпΥллǇƳ ŀǘ ²L Iŀƭƭ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ƻƴ лмпол 
умлллн  

CǊƛŘŀȅ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŦƻǊ DǊƻǿƴ ¦Ǉǎ млΥлл-ммΥолŀƳ ŀǘ {w! 
wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ϻнΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ 

CǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ о ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ τ CǊƛŘŀȅ CǊƛŜƴŘǎ ммΥллŀƳ-
оΥллǇƳ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƴŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ Ŝŀǘ  

NOVEMBER 
CǊƛŘŀȅ о CǊƛŘŀȅ CǊƛŜƴŘǎ ммΥллŀƳ-оΥллǇƳ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ Ŝŀǘ  
aƻƴŘŀȅ с ϧ нл [ƛōǊŀǊȅ ±ŀƴ млΥллŀƳ-рΥллǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у ±ŀƭΩǎ /ǊŀƊ bƛƎƘǘ тΥлл-фΥллǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ ϻоΦлл ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ όwƛƴƎ ±ŀƭ  
ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ лмотт нтлнтуύ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мм !Ǌǘ DǊƻǳǇ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
IŀƭƭΦ ϻоΦлл ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƴƎ 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ лмотт нтмссп 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мм tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ²L ƘŀƭƭΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мп ²L aŜŜǝƴƎ {ƻǳǇ ϧ tŀǘŞ тΥмрǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ    {ǇŜŀƪŜǊ ς ¢ƘŜ ¢ƛŎƪǘƻƴ ¢ŀǊǘǎΣ ¸ǾƻƴƴŜ ϧ WǳƭƛŜ   
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ς {ƻǳǇ ƻǊ tŀǘŞ ǊŜŎƛǇŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿƭǎ 
/ƭǳōΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
 
 
 
 
 
 

CǊƛŘŀȅ мт vǳƛȊ bƛƎƘǘ тΥолǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ .ƻƻƪƛƴƎ 
wŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
Iǳǧƻƴ/ǊŀƴǎǿƛŎƪ{w!ϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ  
ǇƘƻƴŜ CǊŀƴŎŜǎ ƻƴ лтумотмтрно 
CǊƛŘŀȅ мт bŜŀǊƭȅ bŜǿ {ŀƭŜ тΥлл-фΥллǇƳ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ 
{ƘƻǿǊƻƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ 
όǎŜŜ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ !ŘǾŜǊǘ ƻƴ tŀƎŜ му 
{ŀǘǳǊŘŀȅ му Ψ[ƻǾŜ CƻƻŘΣ IŀǘŜ ²ŀǎǘŜΩ /ƻƻƪŜǊȅ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ сΥллǇƳ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ Iǳǧƻƴ όǎŜŜ 
ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ нл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ тΥллǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ млΥллŀƳ τ пΥллǇƳ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нр ¢ƻƴȅ {ƪƛƴƎƭŜ ƛǎ 9[±L{ тΥолǇƳ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ 
{ƘƻǿǊƻƻƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻнлΦлл ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊΦ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǝŎƪŜǘǎ Ŏŀƭƭ  WŀƴŜǘ  ƻƴ 
нтлнруΣ [ȅƴ нтлтнс ƻǊ Dƛƭƭ нрсрмм ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ 
IƻǎǇƛŎŜ 
aƻƴŘŀȅ нт bƻǾŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ  [ƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ Υ ¢ƘŜ 
DǊŜŜƴ ό ǎŜŜ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ tŀƎŜ фύ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ну .ƻƻƪ /ƭǳō тΥмрǇƳ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ όŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊύΦ  !Ř ƻƴ tŀƎŜ  мм 

FUTURE DATES  
CǊƛŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢Ŝŀ ŀǘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΦ 
{ŜŜ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ tŀƎŜ у 

{ǳƴŘŀȅ о 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Υ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ 
{ƘƻŜōƻȄ {ŜǊǾƛŎŜ  {ŜŜ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ tŀƎŜ мт 
CǊƛŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥллǇƳύ 
ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 
aƻƴŘŀȅ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ 
²L Iŀƭƭ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ tŀƴǘƻƳƛƳŜ Ψ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ 
aǳǎƪŜǘŜŜǊǎΩ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳΦ !Ř ƻƴ tŀƎŜ но 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ {ŀƴǘŀΩǎ DǊƻǧƻΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ пΦлл 
ǇΦƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻнΦлл ς ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ǳƭƭŜǝƴΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нл WŀƴǳŀǊȅ нлнп .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƛŘ 
ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мр WǳƴŜ нлнп {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нт Wǳƭȅ нлнп ±ƛƭƭŀƎŜ {Ƙƻǿ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ  
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р 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлно 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ƘŀŘ ŀ  ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ 

 ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 
¢ŀŘŎŀǎǘŜǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƭƻǿΥ 

Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ  DƻƭŘ 

Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ  DƻƭŘ 

WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ   DƻƭŘ 

tŀǳƭ IŀǊǊƛǎƻƴ /ŀǊǎ   DƻƭŘ 

²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ Lƴƴ    {ƛƭǾŜǊ Dƛƭǘ 

{t!w      {ƛƭǾŜǊ Dƛƭǘ 

CŀǊƳ {ƘƻǇ     {ƛƭǾŜǊ Dƛƭǘ 
¢ƘŜ ŬǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻǎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aŜƭǾȅƴ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ¢ŜŀǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ .ƭƻƻƳΦ 

CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƘŜ Lƴ .ƭƻƻƳ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎŜƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ 
ǿƛƴǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƳŜ  ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ  ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƘŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ  Dƛƴŀ ƻǊ IŜŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
Dƛƴŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŀǘΥ ƎƛƴŀǎƛƳǇǎƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ нтлмто ƻǊ 
IŜŀǘƘŜǊ ¢ŜŀǊŜ ŀǘΥ ƘŜŀǘƘŜǊŀǘŜŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ нтлмут 



с 

¢I9 .9b9CL/9 hC I¦¢¢hb /w!b{²L/Y  

²L¢I {Y9wb9Σ ²!¢¢hb !b5 .9{²L/Y !b5  

¢I9 .9b9CL/9 hC b!CC9w¢hb ²L¢I ²!b{Chw5 

wŜǾϥŘ {ƛƳƻƴ 9ƭƭƛƻǧ ό±ƛŎŀǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нтмрфн  

¢ǊƛǎƘ .ŀǊƪŜǊ όwŜŀŘŜǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нтллфмΣ Dǿȅƴ {ƻǳǘƘŀƭƭ όwŜŀŘŜǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нрортн 

wǳǘƘ tƛŎƪƭŜǎ ό/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴύ ¢ŜƭΥ лмотт нтлптп 

IŜƭƭƻΣ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΦ  Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎΤ ōǳǘ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΚ  
 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 5ŀȅΦ ! Řŀȅ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎ ƻŦ ƻƭŘΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘΣ {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜΦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ оǊŘ 
ŎƘƻǎŜ {ǘ DŜƻǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇŀǘǊƻƴ 
ǎŀƛƴǘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōǊŀǾŜǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ǇŀǘǊƻƴ 
ǎŀƛƴǘǎ ŀǊŜ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΣ {ǘ tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ {ǘ 
5ŀǾƛŘΦ 
 

!ƭƭ {ƻǳƭǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
Řŀȅ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƭƛǾŜ ƻƴΦ  
 

¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ƳƻƴǘƘ 
όbƻǾŜƳōŜǊύ ŀǘ мм ƻΩŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ό²²мύ ŀƴŘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ ό²²нύΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿŀǊǎΦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ мфмфΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
²²мΣ ǿƛǘƘ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ  hǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ǿŀǊ ōŜƎŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎŀŦŜΦ aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘƛŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǎΣ ²²нΣ CŀƭƪƭŀƴŘǎΣ LǊŀǉ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ōǳǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 
 

²Ƙȅ ƛǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ Lǘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜǊƛǎƘƛƴƎ ǇŜŀŎŜΦ Lǘ 
ŜŘǳŎŀǘŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ LǘΩǎ ŀ 
ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎΣ ƘŜƭǇ 
ǳǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
 

{ƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ƳŜƴǝƻƴΤ ōǳǘ 
ŦƻǊ ƴƻǿΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ снс 
±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²мΣ ŀƴŘ 
мум ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ²²нΦ !ǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ [ŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ 
WƻǎƘǳŀ [ŜŀƪŜȅ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊŀŎƘǳǘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƴ нлмоΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜǊƻŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻƻΦ 
[ƻƻƪ ŀǘ D L WƻŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǇƛƎŜƻƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƛƴ 
²²нΦ .ȅ ƅȅƛƴƎ нл ƳƛƭŜǎ ƛƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘŜ 
ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ŀƭǾƛ 
±ŜŎŎƘƛŀ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 
рсǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ƻũ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊ ǊŀƛŘ 
ŀƴŘ D L WƻŜ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ 
ǊŜǎƻǊǘΦ  Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл 
!ƭƭƛŜŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƻƳōŜŘΦ  

 

!ƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ ²ŀǊǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴ aŜŘŀƭ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
²²мΦ ! ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΤ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŘǳƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀǘ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜΤ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ōǳǊƴƛƴƎ ōŜŀƳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘŀōƭŜΤ 
ǿƘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎǳƴŬǊŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΦ 
²ŀǊǊƛƻǊ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
²ŀǊǊƛƻǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ƻƴ 
ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфмп ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ 
мфму ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ оо ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ 
 

{ƻ ƭŜǘ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ YƻƘƛƳŀ 
ŜǇƛǘŀǇƘ Ψ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƻŦ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άCƻǊ ȅƻǳǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǿŜ ƎŀǾŜ 
ƻǳǊ ǘƻŘŀȅΦέΩ 
 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 

[ƻǾŜ ¢ǊƛǎƘ 

ά¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘΥ  
!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 
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[ŀȅ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ DƭŜŀǾŜǎ 
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ƳŜǘƘƻŘƛǎǘǇŀǎǘƻǊƧƻƘƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

! ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ мнΥмр ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 

DƭŜŀǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ tǊŀȅŜǊ ¢ǊŜŜ 
! wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ tǊŀȅŜǊ ¢ǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ 
ƻƴ ŀ ǇƻǇǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄ 
ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

! ŦǊƛŜƴŘ L ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƛȄǘŜŜƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ ²ƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ƳŜ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛŦ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ƘŀŘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƭƛǾŜΚ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ŀƴƴȅ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƛǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƎŀƛƴΚ  

tǊƻǾŜǊōǎ муΥнп ǎŀȅǎ άCǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎƻΣ ōǳǘ ŀ ǘǊǳŜ 
ŦǊƛŜƴŘ ǎǝŎƪǎ ōȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅέΦ  

5ŜŀǊ DƻŘΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ  

Lƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜ !ƳŜƴΦ  

tŀǎǘƻǊ WƻƘƴΦ  



у 



ф 

¢ƘŜ CƻǊōƛŘŘŜƴ 5ƻƻǊ 

hƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛǊƭ ŎŀƭƭŜŘ .ƻƴȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘƻǊǎŜ 

ǊƛŘƛƴƎΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ aŀƎƛŎ 

ōǳǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŜȅŜ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀ ǝƴȅ ŘƻƻǊ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ²ƘƻƻǎƘΣ ōŀƴƎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ 

ǿŜǊŜ ǝƴȅΦ .ƻƴȅ ŀƴŘ aŀƎƛŎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ .ƻƴȅ 

ƳƻǳƴǘŜŘ aŀƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŦƻǊŜǎǘ 

ŦǊƻƳ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΗ ¢ƘŜȅ ǘǊƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƘŀƭŦ ƘƻǊǎŜ ƳŜƴΦ .ƻƴȅ ǎŀƛŘ 

άIƛ Ƙƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳέ ¢ƘŜ ƘŀƭŦ ƘƻǊǎŜ ƳŜƴ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǘǿƻΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƻŘ [ƻǊŘ 

±ƻƭŘŜƳƻǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ IŜ ƛǎ ǎǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛŎƻǊƴǎΦ DŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊŜΦέ .ƻƴȅ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǘƻƭŘΦ {ƘŜ ŎŀƴǘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 

IŀƎǊƛŘǎ ƘǳǘΦ IŀƎǊƛŘ ǎŀƛŘ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ƘŜǊŜ ±ƻƭŘŜƳƻǊǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ŀƴȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŘǳƳōƭŜŘƻǊŜΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ŬƴŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƘƻǊǎŜΦέ  .ƻƴȅ ǎŀƛŘ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ aŀƎƛŎ Ƴȅ ƘƻǊǎŜΦέ 

IŀƎǊƛŘ ǎŜƴǘ .ƻƴȅ ǘƻ 5ǳƳōƭŜŘƻǊŜΩǎ ƻŶŎŜΦ .ƻƴȅ ǿŜƴǘ 

ŀƴŘ 5ǳƳōƭŜŘƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦέ 

.ƻƴȅ ŀƴŘ aŀƎƛŎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ IŀǊǊȅΣ wƻƴ ŀƴŘ IŜǊƳƛƻƴŜΦ IŀǊǊȅ ǎŀƛŘ 

ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ .ƻƴȅ ŀƴŘ aŀƎƛŎΦ 5ǳƳōƭŜŘƻǊŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƭƻǘǎ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦέ ά.ȅŜΦέ ά.ȅŜΦέ    

.ȅ hƭƛǾƛŀ D     

{ǘƻǊƛŜǎ ōȅ ¸ŜŀǊ п tǳǇƛƭǎ 

¢ƻ 5ƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ 

hƴŜ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ CǊŀƴƪƛŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎΦ CǊŀƴƪƛŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀ 

ǎǳŘŘŜƴ ŀ ŘƻƻǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ CǊŀƴƪƛŜ 

ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ƘŜ 

ǎǘƻƻŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘΣ vǳƛŎƪ ŀǎ ŀ ŘŀǎƘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƘŜ ƘŜŀǊŘ 

ƎǳƴǎƘƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴ CǊŀƴƪƛŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǾƻƛŎŜ 

άvǳƛŎƪ ƎŜǘ ŘƻǿƴΣ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦέ {ŀƛŘ ǘƘŜ 

ǾƻƛŎŜ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳέ ŀŘŘŜŘ CǊŀƴƪƛŜΦ άL ŀƳ ŀ 

ǎƻƭŘƛŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ƘŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƎŜŀǊ 

ƻƴέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊΦ CǊŀƴƪƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ 

ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜƴ CǊŀƴƪƛŜ ŀǎƪŜŘ ά²Ƙŀǘ 

ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΚέ IŜ ǎŀƛŘ άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ōǳǘ 

Ŏŀƭƭ ƳŜ ²ƛƭƭ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ǿƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊǎΚέ ŀǎƪŜŘ ²ƛƭƭΦ 

άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ CǊŀƴƪƛŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ƘŀǾŜ ŀ 

ǿŜŀǇƻƴΚέ ǎŀƛŘ CǊŀƴƪƛŜΦ άhƪŀȅ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƎƭƻŎƪ 

9 ōǳǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘǎ ǿƛǎŜƭȅ ǿŀƭƪ ǎƭƻǿƭȅ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜƴŜƳȅ άǉǳƛŎƪ 

ƎŜǘ ƘƛƳ ŘŜŀŘ ǎƘƻƻǘ ƘƛƳΗέ ǎŀƛŘ ²ƛƭƭΦ .!aaΗ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ άbƛŎŜ ǎƘƻƻǘέ Χ 

.ȅ YŀǎǇŜǊ 

!ǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎΣ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ 

ŘƻƻǊ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŬƴŜǊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƭƻǿ ŀǎ 

WŀƳŜǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǘ ŦŜƭǘ ŎƻƭŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀǊǝŎΦ WŀƳŜǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ 

ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇ WŀƳŜǎ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŦƻǊŎŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ 

ŀǎ ƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƘǘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻōǎƛŀƴ ǇǳǊǇƭŜ ǘǊŜŜǎ 

ƎƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ōƭŀŎƪ ƴƛƎƘǘΦ   

.ȅ 9ƭƭŀ                                                                                              
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