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CǳƴŘŜŘ ōȅ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ς aŀǊƎŀǊŜǘ ƻƴ лтфмф пппмрр 
5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ς DŀǊȅ ƻƴ лттфр нлнррф 
5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎκƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƛǘŜƳǎ  
ς {ǳŜ a ƻƴ нтрооо  
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳ  
ς wƛŎƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŜƳŀƛƭΦ 
²ƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 
ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƛǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ нςо ŘŀȅǎΦ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦƘǳǧƻƴŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦŎƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōΦ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ  ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
ƘǳǧƻƴΦŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦōǳƭƭŜǝƴΦнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 
tǊƛƴǘŜŘ ōȅ Dǘ DǊŀǇƘƛŎǎ tǊƛƴǘ  

{ǇǊƛƴƎǝƳŜ ƛǎ ƘŜǊŜΗ 
¢ƘŜ ŎƘƛǧŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ {ŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  
¢ƘŜ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмллл ŦƻǊ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
.ǊŀŘǎƘŀǿǎ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƅƻǳǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŜƭŀȅ 
ǊŀŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀƊ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ !ƴǝǉǳŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ CŀƛǊ 
ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ {ƘƻǿǊƻƻƳΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ό ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎύ ŀǊŜ ƛƴ  5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
5ƛŀǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п ŀƴŘ рΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛȊŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ  ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŦƻǊƳŀǘΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
aŜƭǾȅƴ 



п 

  EVERY WEEK  

aƻƴŘŀȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 
тΥол-фΥллǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Cƛƻƴŀ ƻƴ лтфуп сртлтм 
ƻǊ ǿǿǿΦȅǿŎŎΦƻǊƎΦǳƪ  

aƻƴŘŀȅ ¢ŀƛ /Ƙƛ тΥллǇƳ-уΥолǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ ϻрΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ ƻƴ лмпун усроро ƻǊ 
лтоффптрмнф 

¢ǳŜǎŘŀȅ tƻǇ Lƴ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ ²L Iŀƭƭ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ ϻнΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ wƻǎŜ ƻƴ лмотт нтлннл 

¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎŜǎ сΥлл-
тΥллǇƳ όс-ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪύ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȊƻŜǊǳƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƻũŜŜ /ƭǳō млΥолŀƳ-
мн ƴƻƻƴ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ vǳƛƭǘŜǊǎ мΥллςпΥллǇƳ ŀǘ ²L 
Iŀƭƭ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
[ƛƴŘŀ ƻƴ лмпол умлллн  

CǊƛŘŀȅ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŦƻǊ DǊƻǿƴ ¦Ǉǎ млΥлл-
ммΥолŀƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ϻнΦлл 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ  

CǊƛŘŀȅ CǊƛŜƴŘǎ ммΥллŀƳ-оΥллǇƳ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ Ŝŀǘ  

CǊƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ .ƻǿƭƛƴƎ мΥпрǇƳ ŀǘ Iǳǧƻƴ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƛƴ ²ǊƛƎƘǘ ƻƴ лмотт нтлснм 

 

 

  APRIL  

¢ǳŜǎŘŀȅ нΣмсΣно ϧ ол ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎ сΥол-
тΥолǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƴƎ .ŜǾ ƻƴ лттсмтонумл ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǎƘƛƪƛŘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ с ϧ нл !Ǌǘ DǊƻǳǇ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ ϻоΦлл ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƴƎ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 
лмотт нтмссп 
{ŀǘǳǊŘŀȅ с CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ 
{ƘƻǿǊƻƻƳ нΦллǇƳ ǎŜŜ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ tŀƎŜ мф 
aƻƴŘŀȅ у ϧ нн [ƛōǊŀǊȅ ±ŀƴ млΥллŀƳ-рΥллǇƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ф ²L aŜŜǝƴƎ ¸ŜƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ 
тΥмрǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ {ǇŜŀƪŜǊ-aŀǊƪ 
{ǳƭƭƛǾŀƴΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ-aŜƳƻǊȅ ƻǊ aŜƳŜƴǘƻ 
ƻŦ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CǊƛŘŀȅ мн !ǇǊƛƭ 9ŀǎǘŜǊ .ƛƴƎƻ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ 
{ƘƻǿǊƻƻƳ ό ŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΦллǇƳύ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŀƉŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мо wŀŎŜ bƛƎƘǘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ сΥолǇƳ 
ŦƻǊ тΥллǇƳ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ {w!Φ !Řǳƭǘǎ ϻрΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϻнΦлл όǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇŜǊύΦ {ŜŜ ŀŘǾŜǊǘ 
ƻƴ ǇŀƎŜ нсΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт .ƻǿƭǎ /ƭǳō .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ 
тΥолǇƳύ ŀǘ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ .ƻǿƭǎ /ƭǳō 
όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜύΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ϧ 
wŀƉŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ му !ǇǊƛƭ ²ŀƭƪƛƴƎ bŜǘōŀƭƭΥ ƴŜǿ ǘƻ 
ǘƘŜ {w! - ŀǘ мл - ммŀƳΦ ϻо ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ - 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ 
5ŀǾƛŘǎƻƴ лтунр рмллтс 
CǊƛŘŀȅ мф vǳƛȊ bƛƎƘǘ тΥолǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ 
[ŀƴŜΦ .ƻƻƪƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
Iǳǧƻƴ/ǊŀƴǎǿƛŎƪ{w!ϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ 
CǊŀƴŎŜǎ ƻƴ лтумотмтрно 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нл /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ²ƻǊƪŘŀȅ  мл ŀƳ {ǘ 
tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ {ŜŜ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ tŀƎŜ мм 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нл tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ 
ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
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FUTURE DATES 

CǊƛŘŀȅ мл aŀȅ ±ƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ /ǊǳȄ ōȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ мн aŀȅ /ŀǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 
aƻƴŘŀȅ мо aŀȅ млΦол-мнΦол ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн aŀȅ т-фǇƳΦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ tƻǎƛǝǾƛǘȅ /ŀŦŞ ŀǘ 
{w!Φ .ƻƻƪƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ όƛƴŦƻϪƭȅƴƴƳŀǊǎƘŀƭƭΦŎƻΦǳƪύ лтурмртлппт   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр aŀȅ .ƻǿƭǎ .ƛƴƎƻ 9ȅŜǎ Řƻǿƴ тΦолǇƳ 
CǊƛŘŀȅ мт aŀȅ vǳƛȊ bƛƎƘǘ тΥолǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ му aŀȅ tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ ŀǘ ²L ƘŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
{ǳƴŘŀȅ мф aŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ƛŘŜ /ŀǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜ Ǌǳƴ ōȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ !ŘǾŜǊǘ tŀƎŜ но 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нр aŀȅ /ǊŀƊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ мр WǳƴŜ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нн WǳƴŜ /ǊŀƊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт Wǳƭȅ 5ǊƛŶŜƭŘ {Ƙƻǿ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нл Wǳƭȅ tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ 
ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нт Wǳƭȅ ±ƛƭƭŀƎŜ {Ƙƻǿ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нп !ǳƎǳǎǘ /ǊŀƊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ ŀǘ 
CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 
CǊƛŘŀȅ ол !ǳƎǳǎǘ ±ƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ /ǊǳȄ ōȅ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ 

¢ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
5ƛŀǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƘǳǧƻƴΦŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦōǳƭƭŜǝƴΦнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǊ ŦƻǊ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ  
¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ aƻƻŘȅ ƻƴ лмотт 
нтроооΦ 

{ǳƴŘŀȅ нм /ƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ /ŀǊ wŀƭƭȅ  ŀǘ 
ǘƘŜ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ !ǎǎŜƳōƭŜ млΥллŀƳΣ 
[ŜŀǾŜ ммΥллŀƳΣ wŜǘǳǊƴǎ оΥллǇƳ ǘƻ {w! 
wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎΦ Lƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ {w!Φ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ол .ƻƻƪ /ƭǳō тΥмрǇƳ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǊǎŜΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ όŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ 
ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊύΦ .ƻƻƪ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ς ¢ƘŜ bƛƴŜ ōȅ DǿŜƴ {ǘǊŀǳǎǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
тΥллǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп /ŀŘŜƴȊŀ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ 
тΥолǇƳ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ Iǳǧƻƴ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϻтΥрлΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŀƉŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нт /ǊŀƊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘ 
млΥллŀƳ-нΥллǇƳ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ 
{ƘƻǿǊƻƻƳΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ WŀƴŜǘ ƻƴ лмотт 
нтлнру 
{ǳƴŘŀȅ ну !ƴǝǉǳŜǎ ϧ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ CŀƛǊ 
млΥллŀƳ-оΥллǇƳ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴΩǎ /ŀǊ 
{ƘƻǿǊƻƻƳΦ ¢ŀōƭŜǎ ϻмрΦлл ŜŀŎƘΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ǊƛƴƎ WŀƴŜǘ ƻƴ лмотт нтлнру 
{ǳƴŘŀȅ ну ²ƻƭŘǎ IŜŘƎŜƘƻƎ wŜǎŎǳŜ hǇŜƴ 
5ŀȅ млΥллŀƳ-пΥллǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ 
CǊŜŜ ŜƴǘǊȅΦ 5ƻƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀύΦ  



с 



т 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ нлнп 
нлнп ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ сл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ !ǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
сл ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ȅŜǘΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴǘǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀǊŜΥ   Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ  ±ƛƭƭŀƎŜΣ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜ 
CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊΣ {t!w {ǘƻǊŜΣ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎƻƴ 
/ŀǊǎΣ ¢ƘŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ ŀǘ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΣ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǊǎŜΦ 
¢ƘŜ Lƴ .ƭƻƻƳ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ 
.ƭƻƻƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
!ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘǳōǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ  Iǳǧƻƴ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ Dƛƴŀ 
{ƛƳǇǎƻƴ ƻǊ IŜŀǘƘŜǊ ¢ŜŀǊŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  Dƛƴŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŀǘΥ 
ƎƛƴŀǎƛƳǇǎƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ 
нтлмто ƻǊ IŜŀǘƘŜǊ ¢ŜŀǊŜ ŀǘΥ 
ƘŜŀǘƘŜǊŀǘŜŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ нтлмутΦ 



у 



ф 

hǾŜǊ мул ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ мс-му CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ .ƻƻƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ - ά! ƎǊŜŀǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ  ŀƭƭ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦέ     ά±ŜǊȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦέ    άL ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ млл҈Σ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀƴȅ ƎŀƭƭŜǊȅΦέ 
 

bƛƴŜǘŜŜƴ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
мол ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ Ǉƭǳǎ 
ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǉǳƛȊ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǾƻǘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ CƛǎƘŜǊ 
YƛƴƎ ōȅ [ƻǳƛǎŀ 9ƴŘŜǊǎōȅ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΦ  {ƻƭŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴΣ ǎƛȄ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ tǊƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘǿƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΣ tǊƻǳŘ tŀƴǎƛŜǎ ƛƴ 
ŀŎǊȅƭƛŎ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ !ƴƎŜƭŀ .ǊƻƳƭŜȅ ƻŦ Iǳǧƻƴ 
ŀƴŘ wƻō [ȅƻƴ ƻŦ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ǿƻƴ LƳŀƎŜǎ ŀ 
ǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴƪ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƪŜǎΣ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ 
ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 

aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ 
ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻсом ǘƻ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 
CǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ   
 

¢ƘŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ   
 

hǳǊ hǇŜƴ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ но aŀǊŎƘ нΦлл-пΦллǇƳ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǿƻǊƪǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ IŀŎƪƛƴƎ 
Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 

ά! ƎǊŜŀǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴτǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎέ 



мл 

Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

[ŀȅ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ DƭŜŀǾŜǎ 

лтрро ннсумм 

ƳŜǘƘƻŘƛǎǘǇŀǎǘƻǊƧƻƘƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Churches Together in 

Hutton Cranswick 

 
²Ƙƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ Ƴȅ ǿƛŦŜΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ 9ƭǎƛŜΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ōŜŘǎƘŜŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜǎ ǿƻǊŜ ƻǳǘΣ ǎƘŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦǎΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ŀ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ 
ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǳǎŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  bŜƛǘƘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ƭǎƛŜΦ   
L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ƘŜǊ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊŜŀŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦΦ 
 

²ƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ 
ƭƛŦŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿŜ 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ  
 

!ǊŜ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ǇǊŀȅŜǊΚ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ȅŜǘΚ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊŀȅ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ DƻŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘΦ   
 

aŀǧƘŜǿтΥт ǎŀȅǎΥ 
ά!ǎƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΣ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘΣ ƪƴƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳέ 
 

5ŜŀǊ DƻŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳƛƴƎΦ  
 

!ƳŜƴ  
 

tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 

¢I9 .9b9CL/9 hC I¦¢¢hb /w!b{²L/Y  
²L¢I {Y9wb9Σ ²!¢¢hb !b5 .9{²L/Y !b5  
¢I9 .9b9CL/9 hC b!CC9w¢hb ²L¢I ²!b{Chw5 

wŜǾϥŘ {ƛƳƻƴ 9ƭƭƛƻǧ ό±ƛŎŀǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нтмрфн  
¢ǊƛǎƘ .ŀǊƪŜǊ όwŜŀŘŜǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нтллфмΣ  
Dǿȅƴ {ƻǳǘƘŀƭƭ όwŜŀŘŜǊύ ¢ŜƭΥ лмотт нрортн 

wǳǘƘ tƛŎƪƭŜǎ ό/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴύ ¢ŜƭΥ лмотт нтлптп 

{ǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ 



мм 

CHURCHYARD  
WORKDAY 

 
WE NEED YOUR HELP 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ²hwY5!¸ ŦƻǊ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅ нл !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ млΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇΦ  ¦ǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŎŀǘŜǳǊǎΣ 
ƭƻǇǇŜǊǎΣ ŜǘŎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 
ǊǳōōƛǎƘΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƎŀǘŜ ƻƴ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 



мн 



мо 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L 
ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀǎ ! [ƛŦŜ 
²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀǘŜǊ ōȅ aŀǊŎƛ .ƻƭŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŀǧŜƴŘ 
ƘŀǘŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ǎŜŜƳŜŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ bƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ǎŎƻǊŜŘ 
о ƻǳǘ ƻŦ млΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜ ōƻƻƪ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ нс aŀǊŎƘ ƛǎ ¢ƘŜ YŜŜǇŜǊ ƻŦ 
[ƻǎǘ ¢ƘƛƴƎǎ ōȅ wǳǘƘ IƻƎŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ол ƛǎ 
¢ƘŜ bƛƴŜ ōȅ DǿŜƴ {ǘǊŀǳǎǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ тΦмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ƛƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ 

Book Club  



мп 

I¦¢¢hb /w!b{²L/Y t!wL{I /h¦b/L[ 
 
9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ну CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнпΦ 
 
нпκлом tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ς tƘƛƭƛǇ {ƘƛŜƭŘǎΣ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǘŜŀƳΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΦ 
/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘΦ !ƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴΦ   
 

нпκлоо !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ς wŜǎƻƭǾŜŘ ς ¢ƻ 
ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ /ƭƭǊ aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǿŀǎ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

нпκлор tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǧŜǊǎ ς ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΥ      
 

όŀύ ноκлнлтпκt[CΥ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀ t{± ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ǘŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇǎΣ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ нƳ 
ƘƛƎƘ ǇŀƭƛǎŀŘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻƴŘ 
ŀǘ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ  Cǳƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ς 
DǊŀƴǘŜŘ с /ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 

 
 
 
 
 
нпκлос tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
 

όŀύ ноκлофннκt[CΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǿŀƭƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǘ 
/ƘŜǎǘƴǳǘ ±ƛŜǿΣ ф {ƻǳǘƘƎŀǘŜΦ  Cǳƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ - bƻǘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

όōύ нпκллоууκt[CΥ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŀǎ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ 
[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ /ŀǊŀǾŀƴ {ǘƻǊŀƎŜ 
[ƛƳƛǘŜŘΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ Cǳƭƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ƴƻǘ 
ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

нпκлот wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎΥ  
 

όŀύ Lƴ .ƭƻƻƳ ς /ƭƭǊ aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴ .ƭƻƻƳ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
нлноΦ   ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ WǳŘƎƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊȅ ό/фύΦ  ! 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {w! ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ ƻƴ ¢ƘŜ 
DǊŜŜƴ ƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {w! 
{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  ! Ǉƭŀƴǘ ǎǿŀǇ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΦ 
 

όōύ {w! ς !ǘ ŀƴ hǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ aŀǊŎƘΣ 
нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ {w!Φ  



мр 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴƻǎǘ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ŀǘ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ΨaǊ ϧ aǊǎΩ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
{ƻǳǘƘƎŀǘŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘΣ нлнпΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
 

όŎύ tƻƴŘ ς ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 

нпκлоу {w! ς ! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {w! /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƭŀŎƪŜŘ ŘŜǘŀƛƭΦ /ƭƭǊ aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƭŀǘŜǎǘ  ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ wŜǎƻƭǾŜŘ ς ¢ƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {w! /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ϻрлллΦлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{w!Φ  
нпκлоф .ǳƭƭŜǝƴ ς wŜǎƻƭǾŜŘ ς ¢ƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ϻплллΦлл 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп .ǳƭƭŜǝƴΦ 
нпκлпл ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ς wŜǎƻƭǾŜŘ ς ¢ƻ 
ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴ-.ƭƻƻƳ ¢ŜŀƳ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻмΣрллΦллΦ 
 

нпκлпм tƭŀȅ !ǊŜŀ ς /ƭƭǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ 
ōŀǎƪŜǘ ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƛǘŀƴ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ hǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 

нпκлпн DŀǘŜƘƻǳǎŜ [ŀƪŜ ς ¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ǿƻǊǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  
 

нпκлпо {ŜŀǝƴƎ ς ! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
.ŜŜŎƘ ±ƛŜǿ ŀƴŘ [ŀōǳǊƴǳƳ !ǾŜƴǳŜ ōŜ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ    
! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǎŜŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŀǘ aŜƎƎƛƴǎƻƴΩǎ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ŀƴŘ 
wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  
 

нпκлпр DŀǊŘŜƴ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ς ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
Ǉƭƻǘ ǘƻ ƭŜǘΦ wŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǘŜƴŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ wŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ tŜǎǘ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 9ŀǎǘ 
wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŜƴŘƛƴƎ омǎǘ aŀǊŎƘΣ нлнр ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻнррΦмнΦ 
 

нпκлпс 5ǊƛŶŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ .ǳǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ς wŜǎƻƭǾŜŘ ς ¢Ƙŀǘ ϻрлл ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ǊƛŶŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ .ǳǎ {ŎƘŜƳŜΦ 
нпκлпт ²ŜōǎƛǘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ нлнп ς wŜǎƻƭǾŜŘ ς ¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻммооΦллΦ 
нпκлпу 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ tƭŀȅƛƴƎ tƛǘŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ς ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǇƻǊǘ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ tƭŀȅƛƴƎ tƛǘŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ƘŀŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ 
{w! ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ 
нпκлпф ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ς Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴƻ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴΦ /ƭƭǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴΦ  
нпκлрл .ǳǎƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ς /ƭƭǊ 
{ƛōƭŜȅ-/ŀƭŘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 



мс 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿΦƘǳǧƻƴŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦŎƻƳ  
ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜΥ 

нпκлро vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ  
 

όŀύ /ƭƭǊ 5ŜǿƘƛǊǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ ōȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 
 

όōύ /ƭƭǊ 5ŜǿƘƛǊǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ нлнп-нр tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ όŦƻƻǘǇŀǘƘύ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

όŎύ /ƭƭǊ 5ŜǿƘƛǊǎǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ 
ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƴŜǿ ΨƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΩ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

нпκлрр ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ς ¢ƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
9ŘƛǝƻƴΥ όŀύ [ƛǧŜǊ ό/ƭƭǊ aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴύΣ όōύ /ŀǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ό/ƭƭǊ !ƭŘŜǊǘƻƴύ 
ŀƴŘ όŎύ {ŜŀǝƴƎ ό/ƭƭǊ ¢ŜŀǊŜύΦ 
 

нпκлрс bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ς нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ŀǘ 
ǘƘŜ ²L IŀƭƭΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ  

Iƛ LϥƳ [ȅƴƴΣ ŀ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƴǳǊǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нл 
ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘȅǇƴƻǘƘŜǊŀǇȅΣ b[tΣ 
9C¢Σ 9ȅŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ wŜƅŜȄƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ wŜƛƪƛΦ  
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘȅǇƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǊŜŀǎƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘƘŀǘ L ǘŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǎŜǩƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǿƻǊƪΦ   
{ƻΣ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŎŀŦŞ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {w! ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ǘŜŀκŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ƘȅǇƴƻǎƛǎΣ ōŀǎƛŎ 9C¢Σ b[t 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ όǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛǘ ŎǊƻǎǎ ƭŜƎƎŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘΗύΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  L ŀƳ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΚ όōƻƻƪƛƴƎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭύ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ōƻƻƪ ŀ 
ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
ƛƴŦƻϪƭȅƴƴƳŀǊǎƘŀƭƭΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ 
лтурмртлппт  

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ - ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾƛǘȅ /ŀŦŞ ŀǘ ǘƘŜ {w! 
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мт 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ .ƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ǎŀƭŜ 
 
¢ƘŜ мс-ǇŀƎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǳǇ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ [ȅƴŘŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ LƴƎƘŀƳΦ !ŘǾƛŎŜ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ Lŀƴ [ƛŘǎǘŜǊΣ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 9ƳƳŀ {ƪƛǇǇΣ 
DǳƛŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ !ƭŘŜǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ aƻǘƻǊ DǊƻǳǇ ŀƴŘ WΦ IΦ CƻǊŜƳŀƴ [ǘŘΦ 
 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǿ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƎƛƊŜŘ ŎƻǇƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎŜƭƭΤ {ŎƻǳǝƴƎΣ DǳƛŘƛƴƎΣ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ Σ Ch¢{ ŀƴŘ ǘƘŜ {w!Φ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ CƻǊŜƳŀƴϥǎ {ƘƻǿǊƻƻƳΦ 
 

!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ CƻǊŜƳŀƴϥǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол 
ŦǊƻƳ ммŀƳ ǳƴǝƭ оΦллǇƳΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǎǇǊƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƻƊ 
ŀƴŘ ƳǳŘŘȅΦ {ŀŘƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ 
ƻǊ ǘŀƪŜ ǎƘƻǊǘ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ 
ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōƻǊƴŜ ōȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊ ƛƴ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΣ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƛǘŜƳǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƻǊ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 
²ƻƻŘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŬǎƘ ƻǊ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ψbƻ tŀǊƪƛƴƎΩ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻƴƭȅΦ w! 



му 



мф 

Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ƭŜǊƪΥ aǊ {ǘŜǾŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ 
.Ŝƭƭŀ /ƻǧŀƎŜΣ {ƘŜŜǇƳŀƴ [ŀƴŜΣ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪΣ ¸hнр фw! 
¢ŜƭΥ лмотт нтллру 

9-ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪƘǳǧƻƴŎǊŀƴǎǿƛŎƪǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 

wƛŎƘŀǊŘ !ƭŘŜǊǘƻƴ 
¢ŜƭΥ нтмупу 
wƛŎƘ .ǳŎƪƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лттмм нууопф  
[ȅƴŘŀ LƴƎƘŀƳ 
¢ŜƭΥ лтпон ррулрм 
{ǘŜǾŜ WƻƴŜǎ 
¢ŜƭΥ лтфрл нрофлп 
WƻŀƴƴŜ YŜƭƭȅ 
¢ŜƭΥ нтлтот 
WƻƘƴ tƻƻƭŦƻǊŘ 
¢ŜƭΥ нтлроф 

{ǘŜǇƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
¢ŜƭΥ нтлнпу 
Lŀƴ {ƛōƭŜȅ-/ŀƭŘŜǊ 
¢ŜƭΥ лтттл сонуфо 
Dƛƴŀ {ƛƳǇǎƻƴ 
¢ŜƭΥ нтлмто 
wƛŎƘŀǊŘ {ǿŀƴ 
¢ŜƭΥ лттмм снофст 
aŜƭǾȅƴ ¢ŜŀǊŜ a.9 
¢ŜƭΥ нтлмут 
wǳǎǎŜƭƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¢ŜƭΥ лттро мопмпс 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  нп !ǇǊƛƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΦллǇƳΦ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ²L IŀƭƭΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о Řŀȅǎ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴύΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΦ 
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