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CǳƴŘŜŘ ōȅ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ς aŀǊƎŀǊŜǘ ƻƴ лтфмф пппмрр 
5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ς DŀǊȅ ƻƴ лттфр нлнррф 
5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎκƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƛǘŜƳǎ  
ς {ǳŜ a ƻƴ нтрооо  
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳ  
ς wƛŎƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŜƳŀƛƭΦ 
²ƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 
ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ 
ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ нςо ŘŀȅǎΦ 
¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦƘǳǧƻƴŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦŎƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōΦ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ  ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
ƘǳǧƻƴΦŎǊŀƴǎǿƛŎƪΦōǳƭƭŜǝƴΦнлнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 
tǊƛƴǘŜŘ ōȅ Dǘ DǊŀǇƘƛŎǎ tǊƛƴǘ  
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hǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ  мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мутпΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мутл ǿƘƛŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜΦ 

hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǿΣ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ уǘƘ ȅŜŀǊΦ 

LƴǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙƻǿ  ǇŀƎŜ мп 

9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǇŀƎŜ мр 

9ƴǘǊȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  ǇŀƎŜǎ мс 
     ǘƻ мф 

hƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜǎ ŘƻƴΩǘ ƳƛǎǎΥ 

 

±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ƧǳŘƎƛƴƎ  ǇŀƎŜ с 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅ   ǇŀƎŜ т 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō    ǇŀƎŜ нл 

¢ƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ  

!ƛǊŬŜƭŘ aŜƳƻǊƛŀƭ    ǇŀƎŜ нф 

 

 

 

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǉǳƛȊ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wƻǿƭŀƴŘ ²ƻƻƭǊƛŘƎŜΦ ϻрлл ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Iŀƭƭ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 
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DATES FOR 
YOUR DIARY 

�(�9�(�5�<���:�(�(�.  
aƻƴŘŀȅ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ 
тΥол-фΥллǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Cƛƻƴŀ ƻƴ лтфуп сртлтм 
ƻǊ ǿǿǿΦȅǿŎŎΦƻǊƎΦǳƪ  
aƻƴŘŀȅ ¢ŀƛ /Ƙƛ тΥллǇƳ-уΥолǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
ϻрΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ ƻƴ лмпун усроро ƻǊ лтофф 
птрмнф 
¢ǳŜǎŘŀȅ tƻǇ Lƴ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ ²L Iŀƭƭ 
ϻнΦлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ wƻǎŜ ƻƴ нтлннл 
¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎŜǎ сΥлл-
тΥллǇƳ όс-ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪύ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȊƻŜǊǳƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƻũŜŜ /ƭǳō млΥолŀƳ
-мнΥллǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎ bŜǘōŀƭƭ млΥлл-ммΥллŀƳ ŀǘ 
{w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ ϻоΦлл  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ vǳƛƭǘŜǊǎ мΥллςпΥллǇƳ ŀǘ 
²L IŀƭƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ 
ƻƴ лмпол умлллн 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ tƛƭŀǘŜǎ сΥол-тΥолǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ 
ϻтΦлл .ƻƻƪƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ лттфн 
оолосн 
CǊƛŘŀȅ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŦƻǊ DǊƻǿƴ ¦Ǉǎ млΥлл-
ммΥолŀƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ϻнΦлл 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ  
CǊƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ .ƻǿƭƛƴƎ мΥолǇƳ ŀǘ Iǳǧƻƴ 
/ǊŀƴǎǿƛŎƪ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƛƴ ²ǊƛƎƘǘ ƻƴ нтлснм 

�-�8�/�< 
aƻƴŘŀȅ мΣмр ϧ нф [ƛōǊŀǊȅ ±ŀƴ млΥллŀƳ-
рΥллǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нΣмсΣно ϧ ол ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎ сΥол-
тΥолǇƳ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƴƎ .ŜǾ ƻƴ лттсм тонумл ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǎƘƛƪƛŘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǳƴŘŀȅ т /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ 
DǊŜŜƴ ммΥллŀƳ 

aƻƴŘŀȅ у ²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ tƻǎƛǝǾƛǘȅ /ŀŦŜ 
млΥолŀƳ-мнΥолǇƳ ŀǘ {w!Σ wƻǘǎŜŀ [ŀƴŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴ ƻƴ 
лтурмртлппт ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƛƴŦƻϪƭȅƴƴƳŀǊǎƘŀƭƭΦŎƻΦǳƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ф ²L aŜŜǝƴƎ тΥмрǇƳ {ǳƳƳŜǊ 
{ƻƛǊŞŜ ŀǘ ²L IŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΦ       /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ς CƭƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊ /ƻǊǎŀƎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мо Cƛƴŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {Ƙƻǿ 
ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ±ƛƭƭŀƎŜ {Ƙƻǿ 
.ƻȄ ƛƴ Iǳǧƻƴ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ {ǇŀǊ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мо ϧ нт !Ǌǘ DǊƻǳǇ нΥлл-пΥллǇƳ ŀǘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƛƴƎ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 
лмотт нтмссп 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мо ²ŀǧƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜ нΥлл-
пΥллǇƳ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ²ŀǧƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт 5ǊƛŶŜƭŘ {Ƙƻǿ фΥллŀƳ-
сΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мф vǳƛȊ bƛƎƘǘ тΥолǇƳ ŀǘ {w! wƻǘǎŜŀ 
[ŀƴŜΦ .ƻƻƪƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
Iǳǧƻƴ/ǊŀƴǎǿƛŎƪ{w!ϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ 
CǊŀƴŎŜǎ ƻƴ лтумотмтрно 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нл tƛƎ .ƛƴƎƻ όŜȅŜǎ Řƻǿƴ тΥолǇƳύ 
ŀǘ ²L ƘŀƭƭΣ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

 


